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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
Stratejik Yönetim; kurumların örgütsel yönünün belirlenmesi, dış çevreleriyle
olan
ilişkilerinin düzenlenmesi, ulaşılmak istenen noktaya varmak için yapılacakların planlanması, örgütlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edilme süreci olarak tanımlanır.

Kamu idarelerinde yönetim reformu çalışmalarıyla gündeme gelen kamu yönetiminin yeniden yapılandırılmasında verimlilik, etkinlik ve
 tutumluluk kavramlarına yer vermesi dolayısıyla performans arttırılmasını hedefleyen “Stratejik Yönetim” anlayışı, 10.12.2003 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu adıyla Türk kamu idarelerinde uygulanmaya başlamıştır.

Bu çerçevede okul olarak bizler, misyonumuzu ifa ederken, vizyonumuza ulaşabilmek için belirlediğimiz değer ve ilkelerle hedeflerimize ulaşmak için kurumuzun önceliklerine göre var olan kaynaklarımızı etkin ve verimli şekilde kullanmayı hedefledik. Böylece kurumumuzda kaliteli eğitim ortamı oluşturmak ve nitelikli öğrenciler yetiştirmek başlıca hedefimizdir.

Oluşturacağımız kurum hafızası ile sürekli bir kıyas ve değerlendirme yaparak gidiş yönümüzü görmek ve yıldan yıla küçük iyileştirmelerle sürekli bir iyileşme trendi içerisinde olmak hedeflenmektedir.

2019-2023 yılları arasında uygulanmak üzere hazırlanan Stratejik Planımızın hazırlanmasında katkı sağlayan, tüm idareci ve öğretmen arkadaşlara teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat AŞLAR
	Okul Müdürü
	Sevda ÇELİK
	Müdür Yardımcısı

	Sevda ÇELİK
	Müdür Yardımcısı
	Hacer HAYTA
	Öğretmen

	Ayla LANDONCU
	Öğretmen
	Leyla KAHRAMAN TOPAKKAYA
	Öğretmen

	Hüseyin KARADAĞ
	OAB Başkanı
	Bedriye Gökçen ASARKAYA
	Öğretmen

	Uğur ARMAN
	OAB Üyesi
	Fatma ÖZDEMİR
	Öğretmen

	
	
	Neşe DEMİRTAŞ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Bağlum Beldesi’nin üç ilkokulundan bir tanesidir. Bölgenin en eski okulu olduğundan ismini beldeden almıştır. Bağlum İlkokulu 1923 yılında bir öğretmen ve 70’ e yakın öğrencisi ile Köy Odasında eğitim öğretime başlamıştır. Daha sonra imece yoluyla yapılan üç ayrı binada eğitim öğretime devam edilmiştir. Bağlum Ortaokulu ise 1967 yılında bugün yerinde Sağlık Ocağı bulunan binada eğitim öğretime başlamıştır. Günümüzde kullanılan binanın yapımı ise 1983 yılında tamamlanarak 1983–1984 eğitim-öğretim yılında hizmete girmiştir. 1997-1998 eğitim öğretim yılına kadar ilk ve orta öğrenim olarak ayrı ayrı yapılan eğitim-öğretim Milli Eğitim Bakanlığı’nın 8 Yıllık Kesintisiz Eğitim Yasası ile ilköğretim okulu adı altında birleştirilmiştir. 8 yıllık kesintisiz eğitime geçmeden mevcut sayısı 918 olan Bağlum İlkokulu, Bağlum İlköğretim Okulu olduğunda mevcudu 1323 e çıkmıştır. 2011 tarihli ve 652 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile kesintisiz temel eğitimin 4+4+4 sistemine geçmesi nedeniyle okulumuz Bağlum İlkokulu olarak eğitim - öğretim vermektedir. Okulumuzda Kösrelik Köyü ve Köprü Mevkii’nden 23 öğrencimiz taşımalı eğitim görmektedir. Özel alt sınıfımızda 3 öğretmenle eğitim verilmektedir. Mezun ettiğimiz öğrencilerimiz ise eğitim hayatına Abdülhakim Arvasi Ortaokulu’nda devam etmektedir. Bağlum İlkokulu; 2626 m2 alan üzerine kurulan üç katlı ana bina ile çok amaçlı salonumuzun da bulunduğu ek binamız, okul kantinimiz ve oldukça geniş okul açık alanından oluşmaktadır. Okulumuz halen 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 35 sınıf öğretmeni, 2 rehber öğretmen, 4 anasınıfı öğretmeni ve 3 özel  eğitim öğretmeni, 2 İngilizce öğretmeni,1 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni, 1 memur, 2 kadrolu hizmetli, 3 hizmet alımı anlaşmasıyla çalışan işçi olmak üzere toplam 57 personel ve 1400 öğrencisiyle eğitim-öğretim hizmetine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KEÇİÖREN

	Adres: 
	Hisar Mah.Mareşal Fevzi Çakmak Cad.No:32
	Coğrafi Konum 
	https://goo.gl/maps/Lwmqb94oFt52

	Telefon Numarası: 
	0 (312) 329 90 23
	Faks Numarası:
	0 (312) 329 90 29

	e- Posta Adresi:
	baglumilkokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://baglumilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	717230
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	58

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	699
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	33

	
	Erkek
	701
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	1400
	
	Toplam
	47

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:33

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:34 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	10
	25
	35

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	4
	4

	Özel Eğitim Öğretmeni
	-
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	-
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Temizlik Personeli
	-
	4
	4

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	42
	56


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	54
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	84
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2626
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	96 
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	7
	10
	17
	3/A
	19
	14
	33

	Anasınıfı B
	18
	14
	32
	3/B
	21
	10
	31

	Anasınıfı C
	8
	9
	17
	3/C
	12
	22
	34

	Anasınıfı D
	12
	11
	33
	3/D
	20
	19
	39

	1/A
	22
	19
	41
	3/E
	19
	22
	41

	1/B
	23
	18
	41
	3/F
	20
	21
	41

	1/C
	22
	18
	40
	3/G
	24
	18
	42

	1/D
	20
	19
	39
	3/I
	22
	22
	44

	1/E
	26
	21
	47
	4/A
	19
	19
	38

	1/F
	23
	19
	42
	4/B
	14
	18
	32

	1/G
	17
	26
	43
	4/C
	20
	15
	35

	1/H
	27
	21
	48
	4/D
	10
	20
	30

	1/I
	15
	22
	37
	4/E
	15
	19
	34

	2/A
	18
	21
	39
	4/F
	13
	23
	36

	2/B
	22
	20
	42
	4/G
	12
	16
	28

	2/C
	27
	17
	44
	4/J
	16
	8
	24

	2/D
	20
	24
	44
	4/I
	19
	15
	34

	2/E
	21
	22
	43
	Özel Eğitim 1
	1
	1
	2

	2/F
	12
	24
	36
	Özel Eğitim 2
	2
	
	2

	2/G
	11
	23
	34
	Özel Eğitim 3
	1
	1
	2

	2/I
	27
	18
	45
	Özel Eğitim 4
	2
	2
	4


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	18
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2.021.801,50 TL
	2.021.580,94 TL

	2018
	2.497.858,92 TL
	2.500.887,07 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,50
	90,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,50
	90,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	5,00
	100,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,50
	90,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,50
	90,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,50
	90,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,25
	85,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,00
	80,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,50
	90,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,50
	90,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,50
	90,00

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,00
	80,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,50
	90,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,45
	88,85


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5,00
	100,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5,00
	100,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5,00
	100,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5,00
	100,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5,00
	100,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5,00
	100,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	5,00
	100,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5,00
	100,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	5,00
	100,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5,00
	100,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5,00
	100,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5,00
	100,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5,00
	100,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	5,00
	100,00


Veli Anketi Sonuçları:

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,50
	90,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,50
	90,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	5,00
	100,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,50
	90,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,50
	90,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,50
	90,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,25
	85,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,00
	80,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,50
	90,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,50
	90,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,50
	90,00

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,00
	80,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,50
	90,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,45
	88,85
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Olumlu davranış gösteren öğrenci sayısının çok olması

	Çalışanlar
	Tecrübeli öğretmen kadrosunun olması

	Veliler
	Velilerle iş birliğinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun geniş ve şehirden ayrı bir alanda bulunmasından dolayı gürültü ve hava kirliliğinden uzak olması

	Donanım
	Teknolojinin tüm sınıflarda kullanılabilir olması

	Bütçe
	Kantin kirasının olması

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadronun tam olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması ve çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	Öğretmenler arasında değişime karşı direnç gösterme

	Veliler
	Parçalanmış aile sayısının fazla olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul alanının çok geniş olması

	Donanım
	Okul öncesi eğitim ortamlarının yeterli olmayışı

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği, genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirası olması,

	Yönetim Süreçleri
	Okulun ikili eğitim yapıyor olması

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz

	Ekonomik
	Ders araç ve gereçlerinin ulaşılabilir olması.

	Sosyolojik
	Hayırsever velilerimizin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

	Teknolojik
	Bilişim teknolojilerinin etkin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması, Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması


Tehditler

	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, Hatay’ın eğitim alanındaki kamu yatırımlarının yetersiz olması.

Suriye’de yaşanan iç savaştan kaynaklanan olumsuzluklar.

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	2
	Okula uyum sorunları.

	3
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Okuma kültürü

	5
	Öğretmen yeterlilikleri

	6
	Öğrenci başarısının düşük olması

	7
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	Okul Kütüphanesinin olmaması ve Fen laboratuvarının olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, aklıselim, kalbiselim, zevkiselim bireyler olarak yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen, bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli,ahlaklı bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
* DÜRÜSTLÜK,

* GÜVENİLİRLİK,
* İLETİŞİME AÇIK OLMAK,
* FİKİRLERE SAYGILI OLMAK
* TARAFSIZ VE ADİL OLMAK,
*ÖĞRENCİ YARARINI GÖZETMEK,
*MİLLİ DEĞERLERE SAHİP ÇIKMAK
*İNSANİ DEĞERLERİ ÖNEMSEMEK,
*DÜŞÜNCE VE EYLEMDE BİR OLMAK,
*SÜRECE DAYALI DEĞERLENDİRME YAPMAK,
*HOŞGÖRÜLÜ OLMANIN ERDEMİNE İNANMAK,
*ÖĞRENCİNİN KİŞİLİK HAKLARINA SAYGI DUYMAK,
*MİLLİ VE EVRENSEL ETİK DEĞERLERİ BENİMSEMEK,
*BİREYSEL FARKLILIKLARI GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURMAK,
*PAYDAŞLARIN KATILIMCILIĞINI VE MEMNUNİYETİNİ ÖNEMSEMEK.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%96
	%97
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,5
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01/01/2019

31/12/2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergesi
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	75
	80
	85
	88
	90
	95

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	85,72
	87
	88
	88
	89
	90

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.e
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.5
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.6
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste konser vermek
	Stratejik planlama ekibi
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.7
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Stratejik planlama ekibi
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.8
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul idaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	2.1.9
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılması,
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

    31/12/2023

	2.1.10
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	01/01/2019

31/12/2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)


	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.b
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.c.
	 Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	01/01/2019

31/12/2023

	2.2.2
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

31/12/2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.3.1.b
	Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%)
	%0
	%0
	%40
	%50
	%60
	%80

	PG.3.1.c.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.d
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 Kayıt 16Kam
	1 Kayıt
4 Kam
	4 Kam.
	4 Kam.
	44Kam.
	4Kam.

	PG.3.1.e
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	7
	2
	4
	6
	8
	9

	PG.3.1.f
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.g
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	2
	1
	1
	2

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	21
	21
	21
	21
	21
	21

	PG.3.1.k
	Ödül alan personel sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/04/2019

31/12/2023

	3.1.2
	Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri için verimli hale getirilmesi
	Okul idaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.3
	Kamera sisteminin geliştirilmesi ve güvenlik görevlisi tahsis edilmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.4
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	Okul idaresi
	01/01/2019

	3.1.5
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.6
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.7
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik planlama ekibi
	01/01/2019
31/12/2023

	3.1.8
	Fen laboratuvarının donatım eksikliğinin giderilmesi.
	Stratejik planlama ekibi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.9
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.10
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	2.975.547,36
	3.401.348,19
	3.752.892,09
	4.168.337,24
	4.625.187,01
	18.923.311,88

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	60.000,00
	68.586,00
	75.674,66
	84.051,84
	93.263,92
	381.576,42

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	3.035.547,36
	3.469.934,19
	3.828.566,75
	4.252.389,08
	4.718.450,93
	19.304.888,31

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	666.649
	762.047
	840.807
	933.885
	1.036.239
	4.239.627

	Hedef 1
	666.649
	762.047
	840.807
	933.885
	1.036.239
	4.239.627

	AMAÇ 2
	273.277
	312.383
	344.670
	382.825
	424.782
	1.737.937

	Hedef 1
	354.632
	405.380
	447.277
	496.791
	551.239
	2.255.318

	Hedef 2
	601.595
	687.684
	758.759
	842.753
	935.119
	3.825.910

	AMAÇ 3
	144.343
	164.998
	182.051
	202.204
	224.366
	917.962

	Hedef 1
	47.778
	54.615
	60.259
	66.930
	74.266
	303.847

	AMAÇ TOPLAM
	2.475.488,87
	2.829.731,33
	3.122.196,18
	3.467.823,30
	3.847.896,73
	15.743.136,41

	Genel Yönetim Giderleri
	560.058,49
	640.202,86
	706.370,56
	784.565,79
	870.554,20
	3.561.751,89

	TOPLAM KAYNAK
	3.035.547,36
	3.469.934,19
	3.828.566,75
	4.252.389,08
	4.718.450,93
	19.304.888,31


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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